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Ledare och medarbetare
skapar tillsammans en hadlsoframjande arbetsplats!

Medarbetare Ledare
Valbefinnande _ Ledarskapet
Strategier % Vilbefinnande
Missnoje Stress

Stress
Sjukfranvaro narvaro
Engagemang, prestation, motivation

Individuella och organisatoriska
Resurser, Krav, Forhallanden



Chefer som dr B Medarbetare med

\

Engagerade och coachande arbetstillfredsstallelse
coachade ledare valbefinnande
Delaktighetsinriktade > engagemeng
Delegerande mindre stress

Starka, robusta, uthdlliga

(Alltfér) kreativa +/- stress, utmattning

Visar omtanke valbefinnande, mindre stress
Kontrollerande mer stress

Maltydliga, kan skapa ordning arbetstillfredsstallelse,

och hanterar relationsproblem stabil narvaro, motivation

Stressade stress,utmattningsdepression



Utveckling av stédprogram

Stegvis forskning for hallbart ledarskap i dialog

1. Vilka &r de stora
utmaningarna fér ledare idag?

a. Modernt ledarskap
b. Ledare och stress

Stodstrukturer
-Organisation
-Individ

2. Hur kan ledare
stédjas i detta?

a. Kontext
b. Stéd

4. Val av stédprogram
att prova

3. Hur kan eff

a. Tidsanvandning
b. Dialogtraning Instrument
c. Samspel medarbetare-ledare utveckling



"Vara stotdampare” @;

For sitt eget arbete For underordnades arbete
Balansera krav Strukturera Strukturera
Soka stod Stabilisera

Starka sin maktposition

Bibehalla "Skydda” "Skydda och belona”

fortroende
Vara duktig Vara tillganglig och forebild

Skagert, Dellve, Eklof, Pousette, Ljung, Ahlborg 2004



Slitningar mellan logiker

Strategiskt arbete

Chef
Administrativt arbete Kontakt med medarbetare

Wikstrom & Dellve 2009; Dellve & Wikstrom 2006



Slitningar mellan logiker

Strategiskt arbete

Chef
Kontakt med medarbetare

Administrativt arbete

Vanligast problemomrade!

Slitningar mellan uppgifter
Att inte kunna agna tillracklig tid till verksamhetsutveckling

Att agna for stor del av tiden till administration

Att ofta gora flera olika saker samtidigt
Att faktiskt inte hinna med allt man borde i arbetet

FOrsta och hantera mycket information
Bara medarbetares frustration i arbetet
Samarbetsproblem mellan medarbetare

Fragmentering — Overtidsarbete — Sluta som chef?
Wikstrom & Dellve 2009; Dellve & Wikstrom 2006



Administrativt arbete

Strategiskt arbete

Chef

Slitningar mellan logiker

Kontakt med medarbetare

Hantera Komplexiteter Stod
slitningar
Fragmentering Dela uppgifter
Separering Se heIheE Delegering av uppgifter
Starka granser Delat ledarskap
Integrering Samtidighet Process-stod i samspel:

Omsesidiga beroenden
Flexibla granser

Ledarskap - medarbetarskap

Wikstrom & Dellve 2009; Dellve & Wikstrom 2006



’Skapa inflytande och legitimitet i ledarskapet’

inf?yetzzlollz 2 Fokusera Hallbart Fokusera
fortroende profession inflytande & strategiskt
Kvarhéll fortroende arbete
varnaiia F
okusera
PrOfe.S;'O"/ ledarrollen
specialitet
KIini§ktl Teamarbete
praktiskt Medarbetar-
arbete skap

Dellve & Wikstrom 2006;2009



Normativ legitimitet inom organisation och individ,
beslutsvagar och etisk stress hos ledare

Organisationslegitimitet Individlegitimitet

Tydlighet i beslutsvagar Fokusera och acceptera ramar
Respekterad GoOra saker pa “ratt satt”

linjeorganisation
eller eller

Otydlighet Vara kreativ, testa granser
Tillater spelregler for att na Gora "ratt saker”
resultat

Formella beslutsvagen

Etisk stress/dilemman upplevs utifran individens
tolkning av situationen, vad som dr etiskt/moraliskt
“rétt”. Stress kan uppsta ndr individens synsdtt dr i
konflikt med organisationskulturens.

Dellve & Wikstrom 2006; 2009



Forutsattningar - Hallbart ledarskap

Sjukhusledning

Strukturerad, selekterad informationsspridning
Strategiska satsningar

Stabs- och personalfunktioner som resurs
Struktur och systematik for hallbarhet:
individstod/organisation

@ Medarbetarskapet

Ansvarstagande
Delaktighet
Ledarskap <:> Kompetens
Sjalvstandighet
Overtagande av uppgifter

Drivande i utvecklingsarbete
Kreativt resursutnyttjande

GRANSER BALANS: GE-TA EMOT KONTROLL TILLIT ~ SYSTEMATIK



STOD | GRANS ARBETE — FRITID?

Individuella val, engagemang, stimulans och arbetsmetoder far avgora
Ett eget vagval

Axlande av ett stort ansvar - frihet i arbetstimmar

Hallbar tidsanvandning

Individuellt stod i avgransning, patvingad granssattning kan skapa stress

Kulturen paverkar och legitimerar granssattning
En ledning som ar normgivande och lyhord for ledares arbetsborda
Forbattrad kommunikation med narmaste chef - “ett tillrackligt bra jobb”

Strategiskt stod

Begransa informationsflodet
System for identifiering av tidiga tecken pa 6verbelastning och utmattning

Dellve & Wikstrom 2006
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